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1 | PREMESSA

Ai sensi dell’art. 8, quarto comma del Protocollo sottoscritto tra l’Associazione 
di Fondazioni e di Casse di Risparmio Spa (ACRI) e il Ministero dell’Economia e 
delle Finanze (MEF), “le Fondazioni, verificano che i soggetti designanti siano 
rappresentativi del territorio e degli interessi sociali sottesi all’attività istituzionale 
della fondazione. Le Fondazioni, al fine di raccogliere informazioni ed elementi utili 
per tale valutazione, promuovono uno o più incontri con gli enti, pubblici e privati, 
espressivi delle realtà locali, attivi nei settori di intervento della Fondazione. I criteri e 
le modalità di convocazione degli incontri sono preventivamente ed oggettivamente 
disciplinati; i partecipanti possono intervenire, presentare documenti e proposte. 
Degli incontri è redatto verbale da sottoporre all’Organo di indirizzo. Le risultanze 
del processo valutativo sono rese pubbliche nelle forme ritenute idonee ad una 
adeguata divulgazione.”

Tale previsione è ribadita dall’art. 8, comma undici dello Statuto di Fondazione Caritro 
che indica “Il Comitato verifica, almeno ogni 5 anni, che i soggetti designanti siano 
rappresentativi del territorio e degli interessi sociali sottesi dall’attività istituzionale 
della Fondazione. Al fine di raccogliere informazioni ed elementi utili per tale 
valutazione, il Presidente del Comitato promuove uno o più incontri con gli enti, pubblici 
e privati, espressivi delle realtà locali, attivi nei propri settori di intervento. I criteri e 
le modalità di convocazione degli incontri sono preventivamente ed oggettivamente 
disciplinati; i partecipanti possono intervenire, presentare documenti e proposte. 
Degli incontri è redatto verbale da sottoporre al Comitato. Le risultanze del processo 
valutativo sono pubblicate nel sito internet della Fondazione.”

Inoltre l’articolo 7 del Regolamento sulle procedure di valutazione approvato dal 
Comitato di Indirizzo in data 27 marzo 2018 prevede una specifica indicazione 
relativamente alla “Verifica quinquennale della rappresentatività del territorio e 
degli interessi sociali sottesi all’attività istituzionale della Fondazione da parte di 
soggetti designanti i membri del Comitato di Indirizzo” ed in particolare che:

 > Il Comitato di Indirizzo verifica con cadenza almeno quinquennale (a far 
data dall’approvazione dello Statuto – luglio 2016) che i soggetti designanti 
siano rappresentativi del territorio e degli interessi sociali sottesi all’attività 
istituzionale della Fondazione (art. 8 comma 11 dello Statuto).



4

DOCUMENTO RIASSUNTIVO
VERIFICA  RAPPRESENTATIVITÀ

FONDAZIONE CARITRO

 > Al fine di raccogliere informazioni ed elementi utili per tale valutazione, il 
Presidente del Comitato promuove uno o più incontri con gli enti, pubblici e 
privati, espressivi delle realtà locali, attivi nei propri settori di intervento. 

 > I criteri e le modalità di convocazione degli incontri sono preventivamente ed 
oggettivamente disciplinati dal Comitato di Indirizzo entro 6 mesi dalla scadenza 
del quinquennio di cui al comma 1. 

 > Degli incontri è redatto verbale da sottoporre al Comitato di Indirizzo della 
Fondazione. 

 > Il Comitato di Indirizzo, sulla base degli esiti degli incontri, valuta la 
rappresentatività dei soggetti designanti con riferimento ai settori di intervento.

 > Gli esiti del processo valutativo sono resi pubblici attraverso il sito internet 
istituzionale della Fondazione.

Il presente verbale riassume l’attività svolta dal Comitato di Indirizzo nel periodo che 
è trascorso dal mese di dicembre 2020 al mese di ottobre 2021 per lo svolgimento 
della verifica di rappresentatività degli Enti Designanti di Fondazione Caritro.

2 | SVOLGIMENTO DELLA VERIFICA DI RAPPRESENTATIVITÀ DEGLI 
ENTI DESIGNANTI

La Commissione 1 “Questioni Istituzionali” (da ora in poi “Commissione 1”) ha 
condotto, nelle riunioni che si tengono nei giorni 15 dicembre, 21 gennaio e 26 
gennaio, i lavori preparatori all’individuazione dei criteri e delle modalità sulla 
scorta dei quali operare la verifica della rappresentatività degli Enti designanti.

La Commissione 1 ha acquisito presso l’associazione di categoria ACRI informazioni 
sul lavoro da svolgere, ha analizzato quanto effettuato da altre Fondazioni di Origine 
bancaria per la verifica in questione ed ha ricostruito le premesse storiche che 
hanno portato alla costituzione del Comitato di Indirizzo, alle sue caratteristiche 
(1999 – 2000) ed all’individuazione degli Enti designanti come da attuale Statuto.
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La Commissione 1 ha definito in maniera puntuale lo scopo del lavoro ed ha 
individuato i criteri e le modalità operative per la verifica di rappresentatività di 
seguito meglio raffigurati:

CRITERIO DI 
VALUTAZIONE TEMATICHE

TerriTorialiTà

Situazione

caratteristiche della rappresentatività territoriale dell’Ente 
Designante oggetto dell’incontro

Prospettive 

possibili iniziative che l’Ente Designante e Fondazione Caritro 
potrebbero promuovere congiuntamente in favore del Territorio 
rappresentato.

Suggerimenti

possibili miglioramenti nella rappresentatività del Territorio 

aTTinenza 
ai seTTori di 
inTervenTo

Situazione

caratteristiche della rappresentatività rispetto ai settori di 
intervento dell’ente designante oggetto dell’incontro.
Illustrazione delle iniziative più significative promosse da 
Fondazione Caritro per il settore di intervento.

Prospettive

confronto sulle progettualità e iniziative che Fondazione Caritro 
potrebbe promuovere / sostenere, anche congiuntamente con 
l’Ente Designante, per ulteriormente supportare il settore di 
intervento afferente all’Ente Designante.

Suggerimenti

possibili miglioramenti nella rappresentatività degli interessi sociali 
sottesi all’attività istituzionale di Fondazione.
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sTabiliTà/
cosTanza 

nell’azione

Situazione

illustrazione del ruolo di Fondazione Caritro nel promuovere e 
sostenere un settore di intervento di interesse dell’ente designante 
Prospettive nell’evoluzione del ruolo di Fondazione Caritro nella 
promozione e nel sostegno di un settore di intervento di interesse 
dell’ente.

Prospettive

nell’evoluzione del ruolo di Fondazione Caritro nella promozione e 
nel sostegno di un settore di intervento di interesse dell’Ente.

designazione 
componenTi

del comiTaTo di 
indirizzo

Situazione

i criteri per la individuazione dei Componenti del Comitato di Indirizzo 
di Fondazione prevedono che i membri del Comitato debbano essere 
in possesso di appropriate conoscenze specialistiche o esperienze 
qualificate in materie inerenti i settori d’intervento primari della 
Fondazione, o aver maturato una concreta esperienza operativa 
nell’ambito della libera professione, in campo imprenditoriale 
o accademico ovvero aver espletato funzioni direttive o di 
responsabilità amministrativa presso enti pubblici o privati. 
La modalità del rapporto tra enti designanti e designati prevede 
che i componenti del Comitato agiscano in piena autonomia e 
indipendenza ed esercitino le loro funzioni senza vincolo di mandato. 
Essi devono agire nell’esclusivo interesse della Fondazione per 
realizzare gli scopi previsti nello Statuto.

Problematicità

 > rappresentatività territoriale: usualmente i Componenti Designati 
risiedono a Trento / Rovereto ma non vi è nello Statuto una 
prescrizione sulla residenza nelle due città. L’art. 8, commi 6 – 9, in 
ordine alle designazioni operate dal Presidente della CCIAA – PAT 
– Comune di Rovereto – Comune di Trento fa infatti riferimento al 
“circondario” del Tribunale di Trento ed a quello di Rovereto 

 > rappresentatività dei settori di intervento: i quattro settori di 
intervento (ricerca, istruzione, cultura, welfare) dovrebbero essere 
ugualmente rappresentati (art. 8, quinto comma, dello Statuto)

 > rappresentatività di genere: le nomine devono avvenire nel 
rispetto del principio della rappresentanza di genere (artt. 8, 
quarto comma, e 7, terzo comma, Statuto)”.
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Nella riunione tenutasi il giorno 26 gennaio il Comitato di Indirizzo ha condiviso 
il programma di lavoro definito dalla Commissione 1 ed i criteri e le modalità per 
la verifica di rappresentatività. Inoltre il Comitato di Indirizzo ha condiviso di: a) 
procedere alla pubblicazione di un avviso pubblico per raccogliere le candidature 
da parte di soggetti espressivi della realtà locale e attivi nei settori di intervento 
di Fondazione finalizzate ad un incontro con il Comitato di Indirizzo sul tema della 
rappresentatività e b) incontrare gli Enti designanti in sedute plenarie del Comitato 
di Indirizzo.

È stata quindi delineata la seguente procedura: 
A. procedura promossa mediante avviso pubblico (per la raccolta di candidature 

da parte di soggetti espressivi della realtà locale e attivi nei settori di intervento 
di Fondazione): 

a. pubblicazione avviso pubblico (con modulistica); 

b. costituzione di un Gruppo di Lavoro per la verifica delle candidature; 

c. analisi delle candidature da parte del Gruppo di Lavoro; 

d. selezione e formulazione degli inviti da parte del Comitato di Indirizzo;

e. eventuale audizione del legale rappresentante enti richiedenti;

f. redazione del verbale sintetico degli incontri; 

g. valutazione degli esiti e considerazioni conseguenti; 

h. pubblicazione nel sito istituzionale di Fondazione; 

B. procedura riguardante gli attuali Enti designanti; 
i. definizione dei criteri e delle modalità di convocazione con una delibera del 

Comitato di Indirizzo; 

j. convocazione rappresentante legale e/o presidente ente designante quali: 
Comune di Trento; Comune di Rovereto; Provincia Autonoma di Trento; 
Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di Trento; 
Università degli Studi di Trento; 

k. audizione in occasione di una riunione del Comitato di Indirizzo previa 
presentazione di Fondazione Caritro da parte della Presidente attraverso 
slide che illustrino l’organizzazione di Caritro, la storia recente degli 
interventi dell’ente in particolare nel settore di intervento di interesse, lo 
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scopo dell’incontro secondo i criteri stabiliti dal Comitato di Indirizzo; 

l. redazione del verbale sintetico degli incontri; 

m. valutazione della rappresentatività e considerazioni conseguenti; 

n. pubblicazione nel sito istituzionale di Fondazione.

Il Comitato di Indirizzo ha proceduto, inoltre, all’individuazione dei Componenti del 
“Gruppo di Lavoro” per la verifica delle candidature, che sono stati identificati nei 
Coordinatori delle Commissioni. 

In data 01 febbraio è stato pubblicato sul sito istituzionale di Fondazione Caritro 
l’avviso pubblico a seguito del quale sono pervenute le candidature da parte dei 
seguenti Enti: Associazione artigiani e piccole imprese della Provincia Autonoma di 
Trento; Associazione culturale “Motocontrario”; Associazione culturale “OHT “e Acli 
Trentine. 

Il Comitato di Indirizzo nella riunione tenutasi il giorno 16 marzo 2021 ha condiviso la 
proposta del Gruppo di Lavoro di procedere all’audizione di tutte e quattro le suddette 
realtà.

Nella successiva riunione del giorno 20 aprile il Comitato di Indirizzo ha così proceduto 
all’audizione dei rappresentanti di tutte e quattro le realtà locali attive nei settori 
di intervento di Fondazione che hanno presentato la loro candidatura a seguito 
dell’avviso pubblico. Si riporta di seguito una sintesi degli incontri. 

L’associazione culturale OHT viene ascoltata nella persona della dott.ssa Anna 
Benazolli. é stata illustrata l’attività dell’associazione – avente ad oggetto 
la realizzazione di produzioni teatrali ed azioni performative – ed espresso 
apprezzamento per l’attenzione che la Fondazione dedica alla ricerca ed 
all’approfondimento nei vari settori di intervento. L’associazione ritiene che i soggetti 
designanti i Componenti del Comitato di Indirizzo siano rappresentativi del territorio 
e degli interessi sociali sottesi all’attività istituzione di Fondazione. 

Marco Segatta, Presidente dell’Associazione Artigiani e piccole imprese della 
Provincia Autonoma di Trento, ha presentato la propria realtà: un’organizzazione 
sindacale apartitica, autonoma, indipendente e senza scopo di lucro, i cui uffici 
sono presenti su tutto il territorio. Il Presidente Segatta ha dichiarato che l’attuale 
composizione del Comitato di Indirizzo è adeguatamente rappresentativa del 
territorio e degli interessi sociali ed ha altresì suggerito di potenziare la comunicazione 
delle attività che Fondazione svolge in favore del territorio.
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Acli Trentine ha presenziato all’incontro in persona del Presidente Luca Oliver, che 
ne ha descritto l’attività evidenziando le finalità non lucrative volte alla tutela dei 
diritti delle persone ed alla formazione dei singoli, nell’ambito della quale nell’ultimo 
triennio Acli Trentine sta promuovendo un progetto di welfare (“ricostruire comunità”) 
nella Piana rotaliana ed in Primiero. Alla luce della stabilità dell’azione profusa, della 
diffusione capillare sul territorio e della fiducia che in esse ripone la comunità, Acli 
Trentine ha chiesto di potere essere annoverate tra gli Enti Designanti. 

L’associazione Motocontrario – nella persona del Presidente Cosimo Colazzo – si 
è presentata come un collettivo che riunisce artisti, compositori ed interpreti attivi 
nell’ambito della musica contemporanea che organizza annualmente il festival 
musicale “Contrasti”, caratterizzato da laboratori ed incontri con il pubblico. In 
ordine alla rappresentatività dei Soggetti Designanti i Componenti del Comitato di 
Indirizzo, il Presidente ha sottolineato l’importanza che tra loro ci siano soggetti 
rappresentativi del mondo culturale.

Nella seduta plenaria del giorno 29 aprile hanno preso avvio le audizioni dei Soggetti 
Designanti.

Il Sindaco del Comune di Rovereto Francesco Valduga ha sottolineato l’importanza 
del tema della progettazione e del binomio cultura – turismo, nonché della coesione 
tra le istituzioni pubbliche ed i soggetti privati con l’obiettivo dello sviluppo di 
progetti di comunità. L’audizione è proseguita illustrando alcune progettualità 
dell’amministrazione roveretana: la trasformazione della strada statale 12, la 
riconversione del Polo meccatronica e l’ex Marangoni Meccanica, la collaborazione 
con l’Università finalizzata alla creazione di una filiera legata al settore delle 
neuroscienze, l’”Agora dei mestieri” – luogo di incontro tra lavoro, scuola e 
amministrazione pubblica.  Ringraziando per l’impegno profuso da Fondazione 
a favore del territorio, il Sindaco ha auspicato l’intensificarsi della collaborazione, 
soprattutto nel settore del sociale con progetti specificatamente destinati ai giovani.

Dall’insieme dei temi trattati e dalle risposte date ai Componenti del Comitato di 
Indirizzo emerge una buona consapevolezza delle esigenze del territorio e della 
situazione dei settori di intervento di Fondazione Caritro. 

Nella riunione tenutasi il giorno 18 maggio il Comitato di Indirizzo ha proceduto 
all’audizione della Provincia Autonoma di Trento rappresentata dall’Assessore allo 
sviluppo economico, ricerca e lavoro Achille Spinelli.

L’Assessore ha evidenziato come il criterio della territorialità del Comitato sia 
soddisfatto; ha auspicato un coordinamento tra PaT e Fondazione soprattutto 
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nell’ambito della ricerca e ricordato l’istituzione del “forum per la ricerca” quale 
esempio di buona pratica ed invitato Fondazione ad intensificare i momenti di 
confronto anche sul tema dello sviluppo economico.

Sulla scorta delle osservazioni dei Componenti, l’Assessore ha auspicato un 
allineamento degli interventi della Provincia e della Fondazione, nell’ottica di 
un’azione congiunta sui temi cari ad entrambe, quali ad esempio i giovani e la 
formazione.

Dalle tematiche affrontate e dalle argomentazioni svolte, anche a seguito delle 
domande poste dal Comitato di Indirizzo, emerge una buona consapevolezza delle 
esigenze del territorio e della situazione dei settori di intervento di Fondazione 
Caritro. 

Nella medesima riunione si è assistito all’audizione del Rettore dell’Università degli 
Studi di Trento Flavio Deflorian; viene riportata di seguito una sintesi dell’incontro.

Il Rettore ha evidenziato l’importanza del sostegno di Fondazione nello sviluppo 
della ricerca, soprattutto nell’ambito delle biotecnologie e delle neuroscienze che 
ha generato importanti ricadute sul territorio. Ha sottolineato l’importanza del 
contributo di Fondazione per l’Università trentina, non solo per la formazione, la 
ricerca e il trasferimento della conoscenza, ma anche per la costituzione di “Alumni” e 
del “Collegio Bernando Clesio”, per il quale il Rettore ha auspicato successivi momenti 
di confronto anche attraverso la costituzione di un nuovo comitato scientifico.

Dall’insieme dei temi trattati e dalle risposte date ai Componenti del Comitato di 
Indirizzo emerge una buona consapevolezza delle esigenze del territorio e della 
situazione dei settori di intervento di Fondazione Caritro. 

Le audizioni dei Soggetti Designanti si sono concluse il giorno 15 giugno con l’audizione 
del Sindaco del Comune di Trento Franco Ianeselli ed il Presidente della CCIAA 
Giovanni Bort. 

Si riporta qui di seguito una sintesi degli interventi 

Il Sindaco Franco Ianeselli ha sottolineato il forte legame tra l’Amministrazione 
Comunale e Fondazione e presentato il progetto di realizzazione della circonvallazione 
ferroviaria avente ad oggetto la realizzazione di una galleria di circa dieci chilometri 
e l’interramento della linea passeggeri, che sarà ultimata entro l’anno 2026 come 
previsto dal “piano nazionale di ripresa e resilienza”.

Il Sindaco ha sottolineato i cambiamenti urbani e sociali che tale opera comporterà 
ed auspicato la prosecuzione e l’affinamento nel tempo della collaborazione con la 
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Fondazione, soprattutto nella promozione della conoscenza circa il cambiamento 
delle dinamiche sociali e del volto cittadino, al quale concorre anche la creazione di 
un parco fluviale lungo l’Adige.

Il Presidente Giovanni Bort ha evidenziato la centralità del ruolo di Fondazione nelle 
dinamiche del territorio, quale soggetto in grado di generare sinergia fra i contesti 
economico, istituzionale, formativo e culturale, contribuendo alla ricerca scientifica 
e tecnologica, allo sviluppo dell’educazione e della formazione, dell’arte e dei beni 
culturali, del volontariato e della filantropia, con un approccio multilaterale che ha 
reso possibile esaltare il ruolo dei sistemi territoriali nella competizione globale.

È stato inoltre sottolineato il sostegno alla digitalizzazione delle piccole e medie 
imprese e l’investimento in formazione ed auspicati futuri interventi sul tema 
dell’ ambiente.

Dalle tematiche affrontate e dalle argomentazioni svolte, anche a seguito delle 
domande poste dal CdI, emerge, in entrambe le audizioni, una buona consapevolezza 
delle esigenze del territorio e della situazione dei settori di intervento di Fondazione 
Caritro. 

3 | CONCLUSIONI VERIFICA DI RAPPRESENTATIVITÀ DEGLI ENTI 
DESIGNANTI 

Fondazione Caritro ha compiuto, per la prima volta, la verifica sulla rappresentatività 
degli Enti Designanti e, in assenza di linee guida specifiche, è stato definito un proprio 
iter che ha contemplato la possibilità per i soggetti pubblici o privati di presentare la 
propria candidatura per partecipare agli incontri con il Comitato di Indirizzo sul tema 
della rappresentatività, oltre all’audizione degli attuali Enti Designanti.

Nell’ambito degli incontri avuti con i soggetti che hanno aderito all’avviso pubblico, le 
due associazioni culturali e l’Associazione Artigiani e piccole imprese della Provincia 
Autonoma di Trento hanno ritenuto che il Comitato di Indirizzo sia adeguatamente 
rappresentato, Acli Trentine ha chiesto di valutare di inserirle tra i Soggetti Designanti. 

Le audizioni dei Soggetti Designanti hanno confermato che gli stessi rivestono 
un ruolo centrale nel nostro territorio e sono i principali attori nel promuovere e 
sostenere i settori di intervento di Fondazione.
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Essi sono consapevoli delle esigenze del territorio si fanno promotori di rilevanti 
cambiamenti nell’interesse della collettività e auspicano una sempre maggiore 
sinergia e collaborazione con Fondazione promuovendo iniziative territoriali in 
favore della collettività.

Fondazione Caritro ritiene, al termine della verifica sulla rappresentatività, che gli 
attuali Soggetti designanti rappresentino compiutamente i propri ambiti di intervento 
e rispondano adeguatamente alle istanze del territorio. 

Pertanto, atteso che l’attuale assetto designante è ampiamente rappresentativo del 
contesto territoriale e che le istanze di cui si possono fare promotrici Acli Trentine, 
assolutamente rilevanti, sono già garantite dagli attuali enti proponenti, Fondazione 
Caritro ritiene non sussistano i presupposti per procedere alla modifica dell’art. 8, 
quarto comma, dello Statuto.


